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مقدمة

ــوم  ــي. يق ــكل رئيس ــطتها بش ــط لأنش ــه والضاب ــي الموج ــاز الرئيس ــة الجه ــبة للجمعي ــس الإدارة بالنس ــر مجل يعتب

المجلــس حســب تنظيماتــه الداخليــة بمناقشــة واتخــاذ القــرارات التــي مــن شــأنها تحقيــق أهــداف الجمعيــة 

ــس. ــة المجل ــب رؤي ــتفيدين حس ــة المس ــي مصلح ــب ف ــي تص ــدة والت ــة والبعي القريب

ولأهميــة هــذا الــدور كان مــن الــلازم تنظيــم أعمــال هــذا المجلــس واللجــان المتفرعــة منــه وضبطهــا بمــواد متفــق 

عليهــا تنظــم عمــل المجلــس وتدعــم دوره الرقابــي والتطويــري.

في هذا اللائحة استعراض كامل لكل لوائح مجلس الإدارة وبالتالي تحقيقها والعمل بمقتضاها.

********



لائحــــة   
صلاحيات مجلس الإدارة والصلاحيات الممنوحة للمجلس 5

الفصل الأول الحقوق والأدوار والمسؤوليات
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 المادة الأولى  : التعريفات :

يكون للمصطلحات التالية ، المعنى المسطر أمامها ، ما لم يقض سياق النص بغير ذلك :

اللائحة : لائحة مجلس إدارة

ــم  ــث يمكنه ــة ، بحي ــة والإحصائي ــة ، والتنظيمي ــات المالي ــن المعلوم ــة ع ــات ذات الصل ــاح للجه ــفافية : الا فص الش

ــس . ــم أداء المجل تقوي

المسؤولية والصلاحية: تحديد الصلاحيات والمسؤوليات بوضوح، والتأكد من تبليغها، وتفعيلها، والالتزام بها.

ــة  ــات واضح ــس الإدارة بمعلوم ــارات مجل ــاؤلات واستفس ــى تس ــة عل ــتعدادها للإجاب ــزام الإدارة واس ــاءلة : الت المس

ودقيقــة، وملائمــة. والتــزام مجلــس الإدارة بذلــك أيضــا أمــام الجهــات الأخــرى ذات الصلــة.

العدل : معاملة الجهات ذات الصلة بعدل ، وأخذ مصالحهم بعين الاعتبار .

المجلس : مجلس إدارة الجمعية الخيرية لرعاية مرضى الروماتيزم.

الرئيس : رئيس مجلس إدارة الجمعية.

الأعضاء : أعضاء مجلس إدارة الجمعية الخيرية لرعاية مرضى الروماتيزم.

اللجان : اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة الجمعية الخيرية لرعاية مرضى الروماتيزم .

الإدارة : الإدارة التنفيذية ممثلة بالمدير التنفيذي.

الأطراف ذات الصلة : كل من له علاقة بالمجلس داخله  وخارجه . لائحة مجلس الإدارة صفحة   6 من 91

 المادة الثانية  : هدف المجلس :

العمــل علــى وضــع الخطــط الاســتراتيجية وخطــط تنميــة مــوارد الجمعيــة إلــى الحــد الأقصــى علــى المــدى البعيــد 

،  والمحــا فظــة علــى مصالــح الجمعيــة .

 المادة الثالثة  : اختصاصات وواجبات المجلس

ــس ، أو  ــة للمجل ــا الإدارة التنفيذي ــة ، تقدمه ــات واضح ــى معلوم ــة عل ــس ، مبني ــى أس ــم ،عل ــاء عمله ــؤدي الأعض ي

ــن  ــئول ع ــس مس ــام . والمجل ــة ، واهتم ــة ، وجدي ــن ني ــئولية ، وحس ــون بمس ــرى ، ويتصرف ــة أخ ــادر موثوق ــة مص أي

ــي:- ــا يل ــة يم ــى الإدارة، خاص ــة عل ــة الفعال ــة، والرقاب ــتراتيجية للجمعي ــات الاس التوجه

1/ رسم واعتماد التوجهات الاستراتيجية والأهداف الرئيسية للجمعية وقطاعاتها وخاصة المواضيع التالية :

مراجعة وتوجيه الاستراتيجية الشاملة

خطط العمل الرئيسية

 سياسة إدارة المخاطر 

خطط العمل، والميزانيات السنوية

وضع أهداف الأداء

مراقبة التنفيذ والأداء الشامل بالمجلس . 

الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية، وتملك الأصول والتصرف بها 

تحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للجمعية.

المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية واعتمادها . 
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الاستراتيجيات والأهداف المالية للجمعية وقطاعاتها الرئيسة

القواعد التنفيذية الهادفة لحماية مصالح الجمعية والتأكد من العمل بها .

 المادة الرابعة   : الرقابة الداخلية

الإشراف العام على أنظمة وضوابط الرقابة الداخلية وخاصة:

أ-  مراقبة ومعالجة حالات تعارض المصالح المحتملة لكل من الأعضاء والإدارة والجمعية ويشمل ذلك

إساءة استخدام أصول المجلس ومرا فقها، وإساءة التصرف الناتج عن التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة.

ب-  التأكــد مــن ســلامة الأنظمــة الماليــة والمحاســبية بمــا فــي ذلــك الأنظمــة ذات الصلــة لإعــداد التقاريــر الماليــة 

المنشــورة.

المراجعــة الســنوية لفاعليــة إجــراءات الرقابــة الداخليــة بالمجلــس وإفــادة أعضــاء المجلــس بنتائــج تلــك  ج- 

. المراجعــات 

د- تثبيت ثقافة الشفافية والاستقامة  من خلال، إعداد قواعد سلوك وآداب العمل في المجلس .

 المادة الخامسة   : جودة النظام ومراقبة ممارسته:

ــتلزم  ــذا سيس ــه ، وه ــته ، وتحديث ــه ، وممارس ــن جودت ــد م ــام ، والتأك ــر النظ ــة تطوي ــادة عملي ــس بقي ــوم المجل يق

القيــام علــى وجــه الخصــوص بمــا يلــي

مراقبة مدى فعالية النظام وتعديله متى دعت الحاجة.

الإشراف على إجراءات الشفافية.

تطوير ومراقبة برامج علاقات الشركاء والمشاركة يها ومراعاة العدل بينهم.

التأكد من الالتزام والتقيد بالأنظمة والقوانين السارية . 

مراقبــة الالتــزام بقواعــد ســلوك وآداب العمــل فــي المجلــس . واعتمــاد اللوائــح والقواعــد التنفيذيــة التــي تعمــل 

علــى حمايــة مصالــح المجلــس الماليــة ، والتأكــد مــن تبليغهــا ، وتفعيلهــا 

  المــادة السادســة   : المســاهمة فــي تنميــة المــوارد الماليــة للمجلــس ويتــم تطبيــق قواعد الاســتمرارية 

والاســتدامة و فــق التالي:

الترشيد وتقليل التكلفة التشغيلية قدر الإمكان.

استخدام التقنية لأتمتة الإجراءات الإدارية.

إيجاد موارد مالية مستدامة لضمان الاستمرارية مثل الأوقاف.

يضمــن المجلــس أن أعضــاءه يتمتعــون بالمهــارات والخبــرات المطلوبــة للقيــام بواجباتهــم لصالــح المجلــس وأهــدا 

ف الجمعيــة.

يسعى المجلس جاهداً للحفاظ على المصرو فات الإدارية على المستوى الذي هو من بين الأدنى

السعي إلى تحسين الأداء والعمل بروح من التعاون .

السعي لصيانة نظام مجلس الإدارة وتحديثه في كل دورة ليساعد في استمرارية المجلس .

المحا فظة على الشمول والتنوع.

الامتثال القانوني لأنظمة الدولة .
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الفصل الثاني :

بنية وصلاحيات مجلس الإدارة

 والإدارة التنفيذية للجمعية
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 المادة السابعة : اختيار أعضاء مجلس الإدارة

أ – شروط عضوية مجلس الإدارة :

أن يكون سعودي الجنسية .

أن يكون قد أتم الحادية والعشرين من عمره .

أن يكون كامل الأهلية المعتبرة شرعا .

أن يكون غير محكوم عليه لدانة في جريمة مخلة بالشرف والأمانة ما لم يكن قد رُد إليه اعتباره 

ب – مدة عضوية مجلس الإدارة :

مدة العضوية بالمجلس  أربع  سنوات قابلة للتجديد.

 المادة الثامنة : اجتماعات مجلس الإدارة :

تعقــد اجتماعــات مجلــس الإدارة بصفــة دوريــة مــرة علــى الأقــل كل ثلاثــة أشــهر وتكــون دوريــة منتظمــة بنــاءا علــى 

دعــوة مــن رئيــس مجلــس الإدارة، ويجــوز عقــد اجتماعــات غيــر عاديــة إذا اقتضــت الضــرورة ذلــك. ويكــون الاجتمــاع 

صحيحــا إذا حضــره أكثــر مــن نصــف عــدد أعضــاء المجلــس علــى الأقــل ، وتصــدر القــرارات بالأغلبيــة بنــاءا علــى أصوات 

الحاضريــن وفــي حــال التســاوي يعتبــر صــوت الرئيــس مرجحــا .

المادة التاسعة  : صلاحيات وواجبات مجلس الإدارة:

مــع مراعــاة مــا ورد فــي المــادة  الثالثــة  يقــوم مجلــس الإدارة بــإدارة أعمــال المجلــس بمــا يحقــق أهــدا ف الجمعيــة 

ــرارات  ــة والق ــد التنفيذي ــح والقواع ــه اللوائ ــا تتضمن ــي وم ــا الأساس ــدود نظامه ــي ح ــا وف ــن أجله ــئت م ــي أنش الت

الصــادرة بمقتضاهــا، ولــه علــى وجــه الخصــوص مــا يلــي :

الإشــراف علــى اســتيفاء مــا للجمعيــة مــن حقــوق وأداء مــا عليــه مــن التزامــات وإصــدار القــرارات المناســب فــي هــذا 

الشأن.

اعتماد تشكيل اللجان وتحديد اختصاصاتها.

اعتماد اللوائح المالية والإدارية والتنظيمية للجمعية.

الإشراف على خطط واستراتيجيات برامن ومشروعات للجمعية.

ترشيح البنك أو البنوك التي تودع يها أموال الجمعية لوزارة الشؤون الاجتماعية .

اعتماد الميزانية التقديرية للعام المالي المنصرم واعتماد الموازنة للعام المالي الجديد.

اعتماد الميزانية العمومية والحساب الختامي.

اعتماد منهجية إدارة ممتلكات وأموال للجمعية .

يحدد المجلس مقدما كا فة الموضوعات التي يجب أن تعرض عليه ، للاطلاع عليها ، أو دراستها

أو اتخاذ قرار حيالها . ويشمل ذلك الأهمية النسبية في ضوء المتطلبات النظامية ، ومن تلك المواضيع :

أ/ حيــازة الأصــول المهمــة والتصــرف يهــا ، والاســتثمار ، والمشــاريع الرأســمالية ، ومســتويات الصلاحيــة و السياســات 

الماليــة ، وسياســات إدارة المخاطــر 
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 ب/  التقارير المالية .

ــل  ــن قب ــا م ــوده لاعتماده ــد بن ــال أو أح ــدول الأعم ــن ج ــر ضم ــوع أو أكث ــراح إدراج موض ــس الإدارة اقت ــو مجل لعض

المجلــس .

ج/ يحدد رئيس مجلس الإدارة جدول أعمال اجتماعات الجمعية، آخذا بالاعتبار المواضيع التي

يثيرها الأعضاء والإدارة.

د/ يجب أن يركز جدول الأعمال على المواضيع الاستراتيجية المهمة  

هـ/ تقع على رئيس مجلس الإدارة بصفة رئيسه مسئولية إدارة اجتماعات المجلس.

 المادة العاشرة : صلاحيات وواجبات رئيس مجلس الإدارة.

يديــر رئيــس المجلــس اجتماعــات مجلــس الإدارة وفقــً لمــا هــو منصــوص عليــه فــي هــذه اللائحــة ولــه مــن 

الصلاحيــات مــا يلــي:

رئاسة جلسات المجلس.

الدعوة إلى اجتماعات الجمعية العادية والطارئة.

إقرار جدول أعمال اجتماعات الجمعية العادية والطارئة.

اعتماد محضر اجتماع الجمعية.

اعتماد القرارات النهائية لمجلس إدارة الجمعية.

التوقيع على الشيكات والأوراق المالية ومستندات الصرف مع المشرف المالي  .

تمثيل الجمعية أمام الجهات الإدارية والقضائية ويجوز له تفويض التمثيل لمن يراه من

داخل المجلس أو خارجها .

الإشراف العام على أعمال الجمعية بما يتوا فق مع السياسة المعتمدة من مجلس الإدارة .

 المادة الحادي عشر : صلاحيات وواجبات عضو المجلس :

حضور اجتماعات مجلس إدارة الجمعية والمشاركة في مناقشاته واتخاذ قراراته .

الحرص على حضور اجتماعات مجلس إدارة الجمعية بشكل دائم ومنتظم ويجوز له في حال غيابه

ــك  ــس الإدارة بذل ــس مجل ــة رئي ــذ موافق ــم أخ ــى أن تت ــه ، عل ــت عن ــا للتصوي ــاء كتابي ــن الأعض ــراه م ــن ي ــض م تفوي

ــض. التفوي

المشاركة الفعالة مع أعضاء مجلس إدارة الجمعية لحسن الإدارة وتحقيق أهدا فها.

المساهمة في إعداد خطط وبرامج ومشروعات مجلس إدارة الجمعية ومتابعتها والإشراف على تنفيذها.

القيام بجميع الواجبات والاختصاصات المكلف بها و فق ما هو وارد في هذه اللائحة.

المحا فظة على أسرار مجلس إدارة الجمعية وعدم إفشائها .

التقيد بقرارات مجلس إدارة الجمعية.
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الفصل الثالث

 التقييم
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 المادة الرابعة عشر : التقييم

أ-صحة انعقاد المجلس :

ينعقــد اجتمــاع المجلــس بحضــور 51 % أو أكثــر مــن الأعضــاء وفــي حــال دعــوة الرئيــس للأعضــاء ثلاث مــرات ولــم 

يتــم اســتكمال النصــاب إنــه يحــق للرئيــس عقــد الاجتمــاع بالعــدد المتواجــد حــال الاجتمــاع

ب- آلية التصويت :

يصــوت أعضــاء مجلــس علــى المقترحــات ويتــم اعتمادهــا بنــاء علــى الأغلبيــة وفــي حــال تعــادل الأصــوات يكــون 

ــر يشــترط لصحتهــا  صــوت رئيــس مجلــس الإدارة مرجحــً، وفــي حــال طلــب الموافقــة علــى أحــد القــرارات بالتمري

الإجمــاع .

ج- التفويض :

ــة عنــه مــن أعضــاء مجلــس الجمعيــة فــي حضــور الاجتماعــات  يحــق لعضــو المجلــس تفويــض ممثــل واحــد نياب

والتوقيــع علــى المحاضــر علــى أن يكــون هــذا التفويــض خطيــا بالتوقيــع المعتمــد للعضــو فــي الجمعيــة ولا يجــوز 

لأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة النيابــة عــن أكثــر مــن عضــو.

د - انسياب وتد فق المعلومات

يجب أن تصل المعلومات عن المواضيع المعروضة على مجلس إدارة الجمعية في مدة لا تقل عن

ثلاثــة أيــام عمــل قبــل الاجتمــاع ، وأن تكــون دقيقــة وصحيحــة ومناســبة وفــي الوقــت المحــدد ، ويحــق للأعضــاء 

التأكــد مــن ذلــك.

يجــب أن يوضــح للأعضــاء كافــة المعلومــات والتسلســل التاريخــي للقضايــا مــدار البحــث وذلــك قبــل اجتمــاع 

المجلــس بوقــت كاف .

يقوم مجلس الإدارة بمراجعة دورية لصيغة ومحتوى ونطاق المعلومات التي تقدم له.
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الفصل الرابع

 تضارب المصالح
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 المادة الرابعة عشر  : تضارب المصالح

يتم تطبيق قواعد تضارب المصالح و فق التالي:

المقصود بتضارب المصالح : تضارب المصالح ينشأ عندما يكون الشخص المشارك في اتخاذ القرار

ــة  ــخصية أو مهني ــة ش ــة أو مصلح ــة مالي ــت منفع ــواء كان ــخصية س ــة ش ــه مصلح ــة ل ــس إدارة الجمعي ــي مجل ف

ــة . ــح الجمعي ــع مصال ــارض م تتع

لا يجوز تقديم مصلحة شخصية أيا كانت على مصلحة الجمعية .

لا يجوز إجراء المعاملات التي قد تسفر عن منا فع اقتصادية لهؤلاء الناس بسبب ملكية أو مصلحة

نفعية في كيان تجاري أو العقارات أو غيره إلا في حال الإعلان عن ذلك وموافقة ثلثي أعضاء مجلس

إدارة الجمعية.

لا يجوز تقديم التسهيلات والهبات من المشاركين في صنع القرار.

لا يجوز استخدام اسم الجمعية في أي منفعة خاصة .

لا يجــوز لأي أحــد مــن متخــذي القــرار أو الموظفيــن أخــذ هدايــا أو هبــات أو أتعــاب نظيــر تقديمــه خدمــة فــي مجــال 

عمــل الجمعيــة.

تأمين تذاكر السفر وتأمين السكن:

ــة الريــاض لحضــور اجتماعــات  تأميــن تذاكــر الســفر وتأميــن الســكن لأعضــاء المجلــس القادميــن مــن خــارج مدين

ــئولين. ــرار والمس ــاب الق ــارة أصح ــس أو زي المجل

تأمين السكن لأيام العمل ويوم إضافي.

يتم عمل ذلك بناءً على لائحة السكن والاركاب لأعضاء مجلس الإدارة.

تم اعتمادها في اجتماع مجلس الإدارة رقم 11
بتاريخ: 

رئيس  مجلس الإدارة 
د.محمد بن أحمد حمزة عُمير


