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تحتــرمُ الجمعيــة خصوصيــةَ كلّ شــخصٍ يعمــل لصالحهــا، وتَعــدُ مــا يقــوم بــه مــن تصرفــاتٍ خــارجَ إطــار العمــل 

ليــس مــن اهتمامهــا، إلا أنَّ الجمعيــة تــرى أن المصالــح الشــخصية لمــن يعمــل لصالحهــا أثنــاءَ ممارســةِ أيِّ أنشــطةٍ 

ــة  ــهِ للجمعي ــهِ، أو ولائ ــع موضوعيت ــرةٍ، م ــرِ مباش ــرةٍ أو غي ــورةٍ مباش ــلُ، بص ــد تتداخ ــا، ق ــة، أو غيره ــةٍ، أو مالي اجتماعي

ممــا قــدْ ينشــأُ معــه تعــارض فــي المصالــح

.تُؤمــن الجمعيــة بقيمهــا ومبادئهــا المتمثلــةِ فــي النزاهــةِ والعمــل الجماعــيِ والعنايــةِ والمبــادرةِ والإنجــازِ، وتأتــي 

سياســة تعــارض المصالــح الصــادرة عــن الجمعيــة؛ لتعزيــز تلــك القيــم وحمايتهــا، وذلــك لتفــادي أن تؤثّــر المصلحــة 

ــة، أو أن  ــاه الجمعي ــه تج ــى أداء واجبات ــة عل ــح الجمعي ــل لصال ــخصٍ يعم ــة لأيّ ش ــة، أو المهني ــخصية أو العائلي الش

يتَحّصــلَ مــن خــال تلــك المصالــح علــى مكاســبٍ علــى حســاب الجمعيــة.

نطاق وأهداف السياسة

ــي  ــعودية الت ــة الس ــة العربي ــي المملك ــا ف ــول به ــن المعم ــريعات والقواني ــي التش ــاء ف ــا ج ــال بم ــدم الإخ ــع ع م

تحكُــم تعــارض المصالــح، ونظــام الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة ولائحتــه التنفيذيــة، والائحــة الأساســية 

للجمعيــة، تأتــي هــذه السياســة اســتكمالًا لهــا، دونَ أن تحــلَّ محلهــا.

ــة  ــة العمومي ــاء الجمعي ــك أعض ــمل ذل ــة، ويش ــح الجمعي ــل لصال ــخص يعم ــى كل ش ــة عل ــذه السياس ــق ه تُطب

ــع  ــن، وجمي ــة التنفيذيي ــري الجمعي ــس الإدارة، ومدي ــن مجل ــة م ــان المنبثق ــاء اللج ــس الإدارة، وأعض ــاء مجل وأعض

موظفيهــا ومتطوعيهــا.

يشــمل تعــارض المصالــح، مــا يتعلــق بالأشــخاص أنفســهم المذكوريــن فــي الفقــرة الســابقة ومصالــح أي شــخص 

آخــر تكــون لهــم عاقــة شــخصية بهــم، ويشــمل هــؤلاء الزوجــة، الأبنــاء، الوالديــن، الأشــقاء، أو غيرهــم مــن أفــراد 

العائلــة.

تُعــدُّ هــذه السياســة جــزءاً لا يتجــزأُ مــن الوثائــق التــي تربــط الجمعيــة بالأشــخاص العامليــن لصالحهــا ســواء كانــت 

تلــك الوثائــق قــرارات تعييــن أو عقــود عمــل.

تُضّمــن الجمعيــة العقــود التــي تبرمهــا مــع استشــارييها الخارجييــن أو غيرهــم، نصوصــً تنظــم تعــارض المصالــح 

بمــا يتفــق مــع أحــكام هــذه السياســة.

تهــدف هــذه السياســة إلــى حمايــة الجمعيــة وســمعتها ومــن يعمــل لصالحهــا مــن أي أشــكال تعــارض المصالــح 

الســلبية التــي قــد تنشــأ بســبب عــدم الإفصــاح.

مسؤوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح:

إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئيسة لمجلس الإدارة.

يجــوز للمجلــس تكويــن لجــان محــددة او تكليــف احــد لجانــه المنبثقــة مــن المجلــس للنظــر فــي المســائل التــي 

مــن المحتمــل أن تنطــوي علــى تعــارض مصالــح مــع مراعــاة متطلبــات اســتقالية تلــك اللجــان.

لا يكــون الشــخص فــي حالــة تعــارض مصالــح إلا اذا قــرر مجلــس إدارة الجمعيــة فيمــا يخــص تعامــات الجمعيــة 

مــع الغيــر أو تعامــات أعضــاء المجلــس وكبــار التنفيذييــن فــي الجمعيــة أن الحالــة تنضــوي علــى تعــارض مصالــح، 

وتكــون صاحيــة القــرار مــع المســؤول التنفيــذي بخصــوص باقــي موظفــي الجمعيــة.
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يجــوز لمجلــس الإدارة وفــقً لســلطته التقديريــة أن يقــرر – بشــأن كل حالــة علــى حــدة – الاعفــاء مــن المســئولية 

عنــد تعــارض المصالــح الــذي قــد ينشــأ عــرضً مــن حيــن لآخــر فــي ســياق نشــاطات الشــخص وقراراتــه المعتــادة، أو 

الــذي قــد ينشــأ فــي ســياق عملــه مــع الجمعيــة، ســواء مــا يتعلــق بمصالــح ماليــة أو بمصالــح تعيقــه عــن القيــام 

بواجبــه فــي التصــرف علــى أكمــل وجــه بمــا يتوافــق مــع مصالــح الجمعيــة

ــه  ــح وضع ــة بتصحي ــة المتعارض ــب المصلح ــزم صاح ــح، يلت ــارض مصال ــة تع ــس الإدارة أن الحال ــرر مجل ــا يق عندم

وبجميــع الإجــراءات التــي يقررهــا مجلــس الإدارة وإتبــاع الاجــراءات المنظمــة لذلــك.

الجنائيــة  الجــزاءات علــى مخالفــي هــذه السياســة، ورفــع القضايــا  إيقــاع  إدارة الجمعيــة صاحيــة  لمجلــس 

والحقوقيــة للمطالبــة بالأضــرار التــي قــد تنجــم عــن عــدم التــزام جميــع ذوي العاقــة بهــا.

مجلــس الإدارة هــو المخــول فــي تفســير أحــكام هــذه السياســة علــى أن لا يتعــارض ذلــك مــع الانظمــة الســارية 

والائحــة الأساســية للجمعيــة وأنظمــة الجهــات المشــرفة.

يعتمد مجلس الإدارة هذه السياسة، ويبلغ جميع موظفي الجمعية وتكون نافذة من تاريخ الإباغ.

يتولى مجلس الإدارة التأكد من تنفيذ هذه السياسة والعمل بموجبها وإجراء التعديات الازمة عليها.

حالات تعارض المصالح

لا يعنــي وجــود مصلحــةٍ لشــخص يعمــل لصالــح الجمعيــة فــي أي نشــاط يتعلق ســواء بشــكل مباشــر أو غير مباشــر 

ــن  ــب مم ــا يطل ــح عندم ــارض المصال ــأ تع ــد ينش ــن ق ــن. ولك ــن الطرفي ــح بي ــي المصال ــارض ف ــام تع ــة، قي بالجمعي

يعمــل لصالــح الجمعيــة أن يبــدي رأيــً، أو يتخــذ قــراراً، أو يقــوم بتصــرف لمصلحــة الجمعيــة، وتكــون لديــه فــي نفــس 

ــا مصلحــة تتعلــق بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر بالــرأي المطلــوب منــه إبــداؤه، أو بالتصــرف المطلــوب منــه  الوقــت إمَّ

اتخــاذه، أو أن يكــون لديــه التــزام تجــاه طــرف آخــر غيــر الجمعيــة يتعلــق بهــذا الــرأي أو القــرار أو التصــرف. إذ تنطــوي 

حــالات تعــارض المصالــح علــى انتهــاكٍ للســرية، وإســاءةٍ لاســتعمال الثقــة، وتحقيــقٍ لمكاســب شــخصية، وزعزعــةٍ 

للــولاء للجمعيــة.

هــذه السياســة تضــع امثلــة لمعاييــر ســلوكية لعــدد مــن المواقــف إلا أنهــا بالضــرورة لا تغطــى جميــع المواقــف 

الأخــرى المحتمــل حدوثهــا، ويتحتــم علــى كل مــن يعمــل لصالــح الجمعيــة التصــرف مــن تلقــاء أنفســهم بصــورة 

تتماشــى مــع هــذه السياســة، وتجنــب مــا قــد يبــدو أنــه ســلوك يخالــف هــذه السياســة ومــن الامثلــة علــى حــالات 

التعــارض مــا يلــي:

ينشــأ تعــارض المصالــح مثــاً فــي حالــة أن عضــو مجلــس الإدارة أو عضــو أي لجنــة مــن لجانــه أو أي مــن موظفــي 

ــي أي  ــة ف ــة أو مهني ــة تنظيمي ــخصية أو مصلح ــة ش ــه مصلح ــاط، أو ل ــأي نش ــة ب ــه صل ــي أو ل ــاركً ف ــة مش الجمعي

عمــل أو نشــاط قــد يؤثــر بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر علــى موضوعيــة قــرارات ذلــك العضــو أو الموظــف أو علــى 

قدراتــه فــي تأديــة واجباتــه ومســئولياته تجــاه الجمعيــة.

ينشــأ التعــارض فــي المصالــح أيضــً فــي حالــة أن عضــو مجلــس الإدارة أو أحــد كبــار التنفيذييــن يتلقــى أو يحصــل 

ــن  ــتفيداً م ــرة مس ــر مباش ــرة أو غي ــة مباش ــك بطريق ــواء كان ذل ــر س ــرف آخ ــن أي ط ــخصية م ــب ش ــى مكاس عل

ــة. ــؤون الجمعي ــي إدارة ش ــاركته ف ــه ومش موقع
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قــد ينشــأ التعــارض فــي المصالــح مــن خــال الاســتفادة الماديــة مــن خــال الدخــول فــي معامــات ماديــة بالبيــع أو 

الشــراء أو التأجيــر للجمعيــة.

ايضا قد ينشأ التعارض في المصالح من خال تعيين الأبناء أو الأقرباء في الوظائف أو توقيع عقود معهم

مــن إحــدى صــور تعــارض المصالــح تكــون فــي حــال ارتبــاط مــن يعمــل لصالــح الجمعيــة فــي جهــة أخــرى ويكــون 

بينهــا تعامــات مــع الجمعيــة.

الهدايا والإكراميات التي يحصل عليها عضو مجلس الإدارة أو موظف الجمعية من أمثلة تعارض المصالح.

ــة او  ــن الجمعي ــة م ــات حالي ــتقبل خدم ــات أو تس ــدم خدم ــأة تق ــاري أو منش ــاط تج ــي نش ــة ف ــتثمار أو الملكي الاس

تبحــث عــن التعامــل مــع الجمعيــة.

إفشــاء الأســرار أو إعطــاء المعلومــات التــي تعتبــر ملــكًا خاصًــا للجمعيــة، والتــي يطلــع عليهــا بحكــم العضويــة أو 

الوظيفــة، ولــو بعــد تركــه الخدمــة.

قبــول أحــد الأقــارب لهدايــا مــن أشــخاص أو جهــات تتعامــل مــع الجمعيــة بهــدف التأثيــر علــى تصرفــات العضــو أو 

الموظــف بالجمعيــة قــد ينتــج عنــه تعــارض المصالــح. 

ــبب  ــة بس ــياء ذات قيم ــغ أو أش ــة لمبال ــن أي جه ــه م ــراد عائلت ــد أف ــف أو أح ــس الإدارة أو الموظ ــو مجل ــلم عض تس

ــا. ــل معه ــعيها للتعام ــة أو س ــع الجمعي ــة م ــك الجه ــل تل تعام

ــد  ــف أو أح ــن الموظ ــة م ــر مطلوب ــة فواتي ــع قيم ــة بدف ــع الجمعي ــل م ــعى للتعام ــل أو تس ــة تتعام ــام أي جه قي

أفــراد عائلتــه.

اســتخدام أصــول وممتلــكات الجمعيــة للمصلحــة الشــخصية مــن شــأنه أنْ يُظِهــرَ تعارضــً فــي المصالــح فعليــً 

أو محتمــاً، كاســتغال أوقــات دوام الجمعيــة، أو موظفيهــا، أو معداتهــا، أو منافعهــا لغيــر مصالــح الجمعيــة أو 

أهدافهــا، أو إســاءةِ اســتخدامِ المعلومــات المتحصلــةِ مــن خــال عاقــةِ الشــخصِ بالجمعيــةِ؛ لتحقيــق مكاســب 

شــخصية، أو عائليــة، أو مهنيــة، أو أيَّ مصالــح أخــرى

الالتزامات:

على كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتالي:

الإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند الارتباط بالجمعية

الالتــزام بقيــم العدالــة والنزاهــة والمســؤولية والأمانــة وعــدم المحابــاة أو الواســطة أو تقديــم مصلحــة النفــس أو 

الآخريــن علــى مصالــح الجمعيــة.

ــال أداء  ــن خ ــه م ــه ومعارف ــه وأصدقائ ــن أهل ــو أو أي م ــً ه ــا أو معنوي ــي مادي ــر قانون ــكل غي ــتفادة بش ــدم الاس ع

ــةً. ــح الجمعي ــه لصال عمل

تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك

تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا.
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الإفصــاح لرئيســه المباشــر عــن أي حالــة تعــارض مصالــح أو شــبهة تعــارض مصالــح طارئــة ســواء كانــت ماليــة أو غيــر 

. لية ما

الإباغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو من غيره ممن يعمل لصالح الجمعية.

تقديم ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصالح، في حال وجودها، أو في حال طلب الجمعية ذلك.

متطلبات الإفصاح

يتعيــن علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤولين التنفيذييــن وغيرهــم مــن الموظفيــن والمتطوعيــن التقيــد التــام 

بالإفصــاح للجمعيــة عــن الحــالات التاليــة حيثمــا انطبــق، والحصــول علــى موافقتهــا فــي كل حالــة، حيثمــا اقتضــت 

الحاجــة، ســواء انطــوت علــى تعــارض فعلــي أو محتمــل للمصالــح أم لا:

يتعيــن علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤول التنفيــذي وغيرهــم مــن الموظفيــن والمتطوعيــن الإفصــاح عــن أيــة 

وظائــف يشــغلونها، أو ارتبــاط شــخصي لهــم مــع جمعيــة أو مؤسســة خارجيــة، ســواء كانــت داخــل المملكــة أم 

خارجهــا.

يتعيــن علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤول التنفيــذي وغيرهــم مــن الموظفيــن والمتطوعيــن الإفصــاح عــن أيــة 

حصــص ملكيــة لهــم فــي المؤسســات الربحيــة.

يتعيــن علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤول التنفيــذي وغيرهــم مــن الموظفيــن والمتطوعيــن الإفصــاح عــن أيــة 

وظيفــة أو مصلحــة ماليــة أو حصــة ملكيــة تخــص أي مــن أفــراد أســرهم )الوالــدان والزوجة/الزوجات/الــزوج والأبنــاء/

البنــات( فــي أيــة جمعيــات أو مؤسســات ربحيــة تتعامــل مــع الجمعيــة أو تســعى للتعامــل معها.

يتعيــن علــى كل أعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤولين التنفيــذي وغيرهــم مــن الموظفيــن والمتطوعيــن الإفصــاح 

ــح.  ــي المصال ــور ف ــارض محظ ــى تع ــوي عل ــن أن تنط ــة يمك ــة حال ــى أي ــا عل ــى موافقته ــول عل ــة والحص للجمعي

وتخضــع جميــع هــذه الحــالات للمراجعــة والتقييــم مــن قبــل مجلــس إدارة الجمعيــة واتخــاذ القــرار فــي ذلــك. عنــد 

انتقــال الموظــف إلــى وظيفــة رئاســية فــي الجمعيــة أو إلــى وظيفــة فــي إدارة أخــرى أو غيــر ذلــك مــن الوظائــف 

التــي ربمــا تنطــوي علــى تعــارض فــي المصالــح، ربمــا يتعيــن علــى الموظــف إعــادة تعبئــة نمــوذج تعــارض المصالــح 

وأخاقيــات العمــل وبيــان الإفصــاح فــي غضــون 03 يومــا مــن تغييــر الوظيفــة. كمــا تقــع علــى عاتــق الرئيــس المباشــر 

للموظــف مســؤولية التأكــد مــن قيــام الموظــف بتعبئــة اســتمارة الإفصــاح علــى نحــو تــام.

يعــرّض التقصيــر فــي الإفصــاح عــن هــذه المصالــح والحصــول علــى موافقــة الجمعيــة عليهــا المســؤول التنفيــذي 

وغيــره مــن الموظفيــن والمتطوعيــن للإجــراءات التأديبيــة طبقــا لنظــام وزارة المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية والائحــة الأساســية فــي الجمعيــة.

تقارير تعارض المصالح

تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى أمين سر مجلس الادارة.

تودع جميع نماذج إفصاح موظفي أو متطوعي الجمعية لدى سكرتارية الجمعية

ــي  ــة والت ــح الجمعي ــة لصال ــود المبرم ــال والعق ــً بالأعم ــراً خاص ــي تقري ــة الخارج ــابات الجمعي ــع حس ــدم مراج ق

تنطــوي علــى مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة لعضــو المجلــس، حــال طلــبِ رئيــسِ مجلــس الإدارة، ويُضمــن ذلــك 

ــة الــذي يقدمــه للجمعيــة العموميــة  ــره الســنوي لأداء الجمعي مــع تقري
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تُصــدر الإدارة المخولــة بالمراجعــة الداخليــة تقريــراً ســنويً يُعــرض علــى مجلــس الإدارة يُوضّــح تفاصيــل الأعمــال أو 

العقــود التــي انطــوت علــى مصلحــة لموظفــي الجمعيــة وفقــً لنمــاذج الإفصــاح المودعــة لديهــا.

حيــث إنِّ هــذه السياســة تُعــد جــزءاً لا يتجــزأ مــن الوثائــق التــي تربــط الجمعيــة بالأشــخاص العامليــن لصالحهــا، فإنــه 

لا يجــوز مخالفــةَ أحكامهــا والالتزامــات الــواردة بهــا.

أقر وأتعهد أنا  ________________________ وبصفتي ___________________

بأننــي قــد اطلعــت علــى سياســة تعــارض المصالــح الخاصــة بـــ “اســم الجمعيــة”، وبنــاء عليــه أوافــق وأقــر وألتــزم بمــا فيهــا وأتعهــد 
بعــدم الحصــول علــى أي مكاســب أو أربــاح شــخصية بطريقــة مباشــرة أو مباشــرة مســتفيدا مــن موقعــي كعضــو مجلــس إدارة أو 
موظــف فــي الجمعيــة وبعــدم اســتخدام أي معلومــات تخــص الجمعيــة أو أصولهــا أو مواردهــا لأغرا�ضــي الشــخصية أو أقاربــي أو 

أصدقائــي أو اســتغلالها لأي منفعــة أخــرى.

التوقيع ……………………………………………..

التاريخ ……/…../……….. هـ

الموافق ……/…../……….. م
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ملحق )1(: نموذج إفصاح مصلحة

هل تملك أيَّ مصلحةً ماليةً في أيِّ جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟

نعم

لا 

هل يملك أيُّ فردٍ من أفراد عائلتك أيَّ مصلحةً ماليةً في أيِّ جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟

نعم

لا

فــي حالــة الإجابــة بنعــم علــى أي مــن الأســئلة الســابقة، فأنــه يجــب عليــك الإفصــاح عــن التفاصيــل الخاصــة بتملــك 

أيِّ عمــل تجــاري أو وجــود مصلحــة ماليــة فــي أيِّ أعمــال تجاريــة مــن قبلــك أو مــن قبــل أيٍّ مــن أفــراد عائلتــك.

تاريخ الإصدار تاريخ الإصدار الهجري
الميلادي

اسم 
النشاط 

نوع 
النشاط

رقم المدينة
السجل 

أو 
رخصة 
العمل

هل السنةالشهر اليومالسنةالشهر اليوم
حصلت 

على 
موافقة 

الجمعية؟

هل ترتبط 
الشركة 
بعلاقة 

عمل مع 
الجمعية؟

المصلحة 
المالية 

الإجمالية
)%(

ــال أو  ــي أعم ــارك ف ــرى( أو تش ــة أخ ــة أو أي جه ــس إدارة أو لجن ــي مجل ــو ف ــب عض ــل منص ــا )مث ــد منصبً ــل تتقل  ه
ــة ــر الجمعي ــرى غي ــة أخ ــدى أيِّ جه ــة ل ــك عضوي ــطة أو لدي أنش

نعم

لا

هــل يتقلــد أي مــن أفــراد أســرتك )الوالدان/الزوجة/الزوجات/الزوج/الأبنــاء والبنــات( منصبًــا )مثــل منصــب عضــو فــي 
مجلــس إدارة أو لجنــة أو أي جهــة أخــرى( أو يشــارك فــي أعمــال أو أنشــطة أو لديــه عضويــة فــي أيِّ جهــة أخــرى غيــر 

؟ لجمعية ا
نعم

لا

فــي حالــة الإجابــة بنعــم علــى أي مــن الأســئلة الســابقة، فأنــه يجــب عليــك الإفصــاح عــن التفاصيــل الخاصــة بشــغل 

ــن  ــاص( م ــاع الخ ــة أو القط ــة، الحكوم ــركاء الجمعي ــع ش ــة )م ــال خارجي ــي أيِّ أعم ــاركة ف ــب و / أو المش أي منص

قبلــك أو مــن قبــل أيٍّ مــن أفــراد عائلتــك.

اسم 
الجهة 

نوع 
الجهة

هل ترتبط الجهة بعلاقة المدينة
عمل مع الجمعية؟

هل حصلت على 
موافقة الجمعية؟

صاحب 
المنصب 

هل تتحصل على مكاسب مالية المنصب
نظير توليك هذا المنصب؟

ــة أو  ــة حالي ــا صل ــة وله ــارج الجمعي ــة خ ــن جه ــر م ــة أو أكث ــك هدي ــراد عائلت ــن أف ــد م ــك أو لأي أح ــت ل ــل قدم ه

مســتقبلية بالجمعيــة ســواء قبلتهــا أم لــم تقبلهــا؟

نعم
لا



سياسة
تعارض المصالح 8

فــي حالــة الإجابــة بنعــم علــى الســؤال الســابق، فإنــه يجــب عليــك الإفصــاح عــن تفاصيــل الهديــة عنــد قبولهــا مــن 

قبلــك أو مــن قبــل أيٍّ مــن أفــراد عائلتــك.

تاريخ تقديم الهدية 
الهجري

تاريخ تقديم الهدية الميلادي

اسم 
مقدم 
الهدية

السنةالشهراليومالسنةالشهراليومالجهة
هل

قبلت 
الهدية؟

هل ترتبط 
الجهة 
بعلاقة 

عمل مع 
الجمعية؟

نوع الهدية
قيمة الهدية 

تقديريا

أقــر أنــا الموقــع أدنــاه أنــا جميــع المعلومــات أعــاه محدثــة وصحيحــة ومتماشــية مــع سياســة تعــارض المصالــح 

المعتمــدة مــن الجمعيــة.

الاسم:

المسمى الوظيفي:

التاريخ:

التوقيع

تم اعتمادها في اجتماع مجلس الإدارة رقم 11

بتاريخ: 

رئيس  مجلس الإدارة 

د.محمد بن أحمد حمزة عُمير


