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تــم وضــع هــذه اللائحــة  حتــى يكــون الموظــف علــى إلمــام تــام بــكل مــا يتعلــق بعملــه فــي الجمعيــة ويكــون 

العمــل علــى أســس وأنظمــة واضحــة ممــا يتيــح للموظــف العمــل بارتيــاح وثقــة تامــة وانــطلاقاً مــن حــرص الجمعية 

عـلـى اـسـتقطاب أفـضـل الكـفـاءات البـشـرية وـمـا يتطلـبـه ذـلـك ـمـن وـجـود ـسـلم رواـتـب مناـفـس ـفـي ـسـوق العـمـل

ــب  ــدراء المكات ــل م ــة مث ــن بالجمعي ــن القياديي ــذي والموظفي ــر التنفي ــب المدي ــد رات ــة تحدي ــة آلي ــد الجمعي تعتم

والفــروع ومــدراء الإدارات المختلفــة حســب مــواد لائحــة المــوارد الشبــرية بالجمعيــة ولائحة تعييــن المديــر التنفيذي 

منهجية عمل اللائحة وسلم الرواتب :

ــ بناء الهيكل التنظيمي الداخلي للإدارات

ــ تحديد الدور الإشرافي والقيادي للوظيفة

ــ تحديد مهام الوظيفة ودرجة صعوبة المهام

مكونات اََلية محددة الرواتب :

1/ الحد الأدنى:

يمثــل أقــل راتــب أساســي  مــن الممكــن أن يتحصــل عليــه الموظــف المعيــن علــى درجــة وظيفيــة معينــة ويتــم 

ــن  ــى م ــد الأدن ــى الح ــن عل ــن الحاصلي ــن الموظفي ــد تعيي ــب عن ــن الروات ــتوى م ــذا المس ــتخدام ه ــادة اس ــي الع ف

فـة خـاص بالوظيـ فـي الـ صـف الوظيـ فـي الوـ حـددة ـ يـة المـ بـات الوظيـف المتطلـ

2/ الحد المتوسط:

ــم  ــة ويت ــة معين ــة وظيفي ــى درج ــف عل ــه الموظ ــل علي ــن أن يتحص ــن الممك ــي م ــب الأساس ــط الرات ــل متوس يمث

فــي العــادة اســتخدام هــذا المســتوى مــن الرواتــب عنــد تعييــن الموظفيــن الحاصليــن علــى الحــد المطلــوب مــن 

فـة خـاص بالوظيـ فـي الـ صـف الوظيـ فـي الوـ حـددة ـ يـة المـ بـات اوظيـف المتطلـ

3/ الحد الأعلى:

يمثــل أعلــى راتــب أساســي مــن الممكــن أن يتحصــل عليــه الموظــف علــى درجــة وظيفيــة معينــة ويتــم فــي العادة 

اســتخدام هــذا المســتوى مــن الرواتــب عنــد تعييــن الموظفيــن الحاصليــن علــى أعلــى مــن المتطلبــات الوظيفيــة 

المـحـددة ـفـي الوـصـف الوظيـفـي الـخـاص بالوظيـفـة



آلية
تحديد راتب المدير التنفيذي والموظفين القياديين 4

 أهداف اللائحة:

• تثبيــت مبــأ العدالــة فــي التعــاملات الداخليــة والخارجيــة وتوضيــح آليــات المكافــأة والــعلاوة حســب ســلم الرواتــب 

مـول به المعـ

• إعــداد أدوات لقيــاس الآداء والتقييــم بدقــة مــن خلال لائحــة المــوارد الشبــرية الخاصــة بالجمعيــة بحيــث يســهل 

متابعــة كل الإجــراءات والمعــاملات زقيــاس مســتوى مطابقتهــا للائحــة مــن عدمــه وبالتالــي تقييمهــا بالإيجــاب أو 

الـسـلب

• تشجيع الموظفين على تنمية أنفيهم والتفاني في العمل.

• ترسيخ ولاء الموظفين للجمعية.

آلية إعداد سلم الرواتب:

المرونة:

أن تتمتــع المــواد المكونــة للائحــة بالمرونــة وإمكانيــة إجــراء التغييــرات والتعــديلات عليهــا لملائمــة أعمــال الجمعيــة 

عـن طرـيـق وـضـع آلـيـة مرـنـة للتعدـيـل لمواـجهـة المتغـيـرات المـسـتقبلية بطريـقـة أفـضـل ـ

التطبيق العملي:

أن تتمتع المواد المكونة للائحة بقابلية التطبيق وبما يتناسب مع الهيكل التنظيمي.

القابلية للتحديث:

يجــب أن ترتبــط بآليــة محــددة للتحديــث وذلــك لمواكبــة التطــورات والتغيــرات التــي تحــدث بالجمعيــة لــذا تــم أخــذ 

ـهـذه الخاصـيـة بعـيـن الاعتـبـار

الفوائد المرجوة من تطبيق اللائحة:

ــ القدرة على استقطاب أفضل الكفاءات في سوق العمل اللازمة لتحقيق استراتيجية ورؤية الجمعية.

ــب  ــع روات ــب م ــس ويتناس ــب مناف ــلم روات ــود س ــن خلال وج ــة م ــي الجمعي ــودة ف ــاءات الموج ــاظ بالكف ــــ الاحتف

ــل ــوق العم س

ــ تعزيز الصورة الذهنية والسمعة للجمعية كجهة مهنية رائدة في تطبيق سلم الرواتب والدرجات.

ــ أن يكون عادل ومبني على تقييم دقيق للوظائف ومتناسب مع البيئة التي تعمل بها الجمعية 

ــ المحافظة بشكل أفضل على موارد الجمعية 

ــ خلق بية عمل وثقافة مؤسسية مبنية على العمل بروح الفريق الواحد 
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