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مقدمة
ــي  ــه ف ــق بعمل ــا يتعل ــكل م ــام ب ــام ت ــى إلم ــون الموظــف عل ــى يك ــم وضــع هــذه اللائحــة حت ت
الجمعيــة ويكــون العمــل علــى أســس وأنظمــة واضحــة ممــا يتيــح للموظــف العمــل بارتيــاح وثقــة 
تامــة، وانطلاقــاً مــن حــرص الجمعيــة علــى اســتقطاب أفضــل الكفــاءات البشــرية ومــا يتطلبــه 

ذلــك مــن وجــود ســلم رواتــب منافــس فــي ســوق العمــل.

منهجية عمل سلم الرواتب:
بناء الهيكل التنظيمي الداخلي للإدارات

تحديد الدور الإشرافي والقيادي للوظيفة
تحديد مهام الوظيفة ودرجة صعوبة مهام الوظيفة.

مكونات سلم الرواتب:
1/ الحد الأدنى:

 يمثــل أقــل راتــب أساســي مــن الممكــن أن يتحصــل عليــه الموظــف المعيــن علــى درجــة وظيفيــة 
معينــة ويتــم فــي العــادة اســتخدام هــذا المســتوى مــن الرواتــب عنــد تعييــن الموظفيــن الحاصلين 
علــى الحــد الأدنــى مــن المتطلبــات الوظيفيــة المحــددة فــي الوصــف الوظيفــي الخــاص بالوظيفة.

2/ الحد المتوسط:
 يمثــل متوســط الراتــب الأساســي مــن الممكــن أن يتحصــل عليــه الموظــف المعيــن علــى درجــة 
وظيفيــة معينــة ويتــم فــي العــادة اســتخدام هــذا المســتوى مــن الرواتــب عنــد تعييــن الموظفيــن 
ــة المحــددة فــي الوصــف الوظيفــي  ــات الوظيفي ــوب مــن المتطلب ــى الحــد المطل ــن عل الحاصلي

الخــاص بالوظيفــة.
3/ الحد الأعلى: 

يمثــل أعلــى راتــب أساســي مــن الممكــن أن يتحصــل عليــه الموظــف المعيــن علــى درجــة وظيفيــة 
معينــة ويتــم فــي العــادة اســتخدام هــذا المســتوى مــن الرواتــب عنــد تعييــن الموظفيــن الحاصلين 

علــى أعلــى مــن المتطلبــات الوظيفيــة المحــددة فــي الوصــف الوظيفــي الخــاص بالوظيفــة.

أهداف اللائحة:
تثبيـت مبـدأ العدالـة والشـفافية فـي التعاملات الداخليـة والخارجيـة، وتوضيــح آليــات المكافــأة 

والعلاوة حســب ســلم الرواتــب المعمــول.
إعـــداد أدوات لقيـــاس الأداء والتقييـــم بدقـــة مـــن خلال لائحة الموارد البشرية الخاصة بالجمعية، 
بحيــــث يســــهل متابعــــة كل الإجراءات والمعاملات وقيــاس مســــتوى مطابقتهـا للائحة مـن 

عدمـــه وبالتالـي تقييمهـا بالإيجاب أو السـلب.
تشجيع الموظفين على تنمية أنفسهم والتفاني في العمل.

ترسيخ ولاء الموظفين للجمعية
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آلية إعداد سلم الرواتب:

المرونـة:
 أن تتمتـــع المـــواد المكونـــة للائحة بالمرونـــة وإمكانيـة إجـــراء التغييــــرات والتعديلات عليهــا 
لملائمة أعمــــال الجمعية بطريقــــة أفضــــل عـن طريـــق وضـع آليـة مرنـــة للتعديـل لمواجهـة 

المسـتقبلية. المتغيـرات 

التطبيـق العملـي:
 أن تتمتـــع المـــواد المكونـة للائحة بقابليـــة التطبيق وجــرد قواعــد نظريــــة وبمــا يتناســب 

مــع الهيــكل العملــــي وألا تكــون التنظيمــي المعتمــد للمجلــس.

القابليـة للتحديـث: 
لأن الأنظمة يجـــب أن ترتبـــط بآليـــة محـددة للتحديـــث وذلـك لمواكبـة التطـــورات والتغيـرات 

التـــي تحـــدث بالجمعيـة لـذا فقـد تـــم أخـذ هـذه الخاصيـــة بعيـن الاعتبار.
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الفوائد المرجوة من تطبيق اللائحة:
القــدرة علــى إســتقطاب أفضــل الكفــاءات فــي ســوق العمــل اللازمــة لتحقيــق إســتراتيجية ورؤيــة 

الجمعيــة.
الاحتفــاظ بالكفــاءات الموجــودة فــي الجمعيــة مــن خــال وجــود ســلم رواتــب منافــس ويتناســب 

مــع رواتــب ســوق العمــل.
تعزيــر الصــورة الذهنيــة والســمعة للجمعيــة كجهــة مهنيــة رائــدة فــي تطبيــق ســلم درجــات ورواتب 

عــادل ومبنــي علــى تقييــم دقيــق للوظائــف ومتناســب مــع البيئــة التــي تعمــل بهــا الجمعية.
المحافظــة بشــكل أفضــل علــى مــوارد الجمعيــة والــذي يتأتــى نتيجــة معرفــة الجمعيــة لمســتوى 

رواتــب جهــات شــبيهة
ــق الواحــد نتيجــة لشــعور  ــروح الفري ــى العمــل ب ــة عل ــة مؤسســية مبني ــة عمــل وثقاف ــق بيئ خل
المنســوبين                بوضــوح المســوغات التــي تســتوجب وجــود تفــاوت بالرواتــب بيــن الموظفيــن 

علــى الدرجــات المختلفــة وفــي نفــس الدرجــات


